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CONTEXTO Y PROPUESTA DE VALOR

Problematica Estructural

Las embarcaciones abandonadas y los amarristas morosos constituyen
una problematica estructural que afecta de manera significativa a la
gestion de puertos deportivos espafioles, trascendiendo la dimensién
puramente econdmica del impago.

Intensificacion del Problema

El problema se ha intensificado notablemente tras la crisis econdmica de
2008-2014 y la pandemia COVID-19, periodos que generaron abandonos
masivos de embarcaciones por propietarios incapaces de asumir los
costes.

Valor Estratégico del Intercambio Profesional

El intercambio de experiencias proporciona conocimiento practico Impactos Multidimensionales
inmediatamente aplicable que permite reducir significativamente los < Econémico ~— Ambiental
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tiempos de resolucién, minimizar pérdidas econémicas y optimizar la Pérdida de ingresos directos e Riesgos de hundimiento, vertidos y
inversion en procedimientos juridicos. indirectos y costes incrementales contaminacion del ecosistema

de gestion marino

,& Juridico * Reputacional
Complejidades legales con vacios y Deterioro de imagen ante usuarios

dilaciones procedimentales potenciales y turismo nautico



DIMENSION DEL PROBLEMA

Estadisticas de Impacto

Amarres afectados

3-8%

en puertos medianos (200-500 amarres)

Deuda acumulada por barco

6.000-8.000€

en 12 meses (eslora media 10-12m)

Coste reflotamiento

10.000-30.000€

por barco hundido segun eslora

Exposicién total puerto

150.000-250.000€

con 15 barcos problematicos

Impacto Econémico Directo

Acumulacion de impagos por canones de amarre, servicios portuarios, tasas
y conceptos adicionales. Para embarcaciones de eslora media en puertos
estandar, la deuda puede superar los 6.000-8.000€ anuales, alcanzando
15.000-25.000€ cuando la situacion se prolonga varios afios.

Coste de Oportunidad

Cada amarre bloqueado representa ingresos potenciales no realizados. Si un
amarre podria generar 6.000€ anuales con un usuario solvente pero esta
ocupado por una embarcacion morosa, el impacto econédmico anual totaliza
12.000€ por amarre.

Impacto Ambiental

Embarcaciones sin mantenimiento presentan riesgo de hundimiento,
generando vertidos de combustibles, aceites y productos téxicos. Como
sefiala Calero Marinas: "La falta de mantenimiento causa un impacto
ambiental perjudicial para el ecosistema proximo y resultan peligrosas para
las instalaciones y barcos proximos”.



IMPACTO ECONOMICO

Impacto econémico por embarcaciéon abandonada (eslora media)
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conceptos adicionales.

Coste de Oportunidad
"Para el puerto, liberalizar el amarre es a menudo /a Imposibilidad de generar ingresos con un nuevo usuario solvente. Impacto anual de

prior/dad. Esto Nos permite que sea ocupado por otros 12.000€ por amarre (6.000€ impagados + 6.000€ no generados).

clientes y aumentar la facturacion.” y
Costes de Gestion

Tiempo administrativo en requerimientos de pago, tramitacién de reclamaciones,
coordinacién con asesores legales y gestion de expedientes.

— Constante Lorenzo, Director de Operaciones de Calero Marinas




MARCO JURIDICO Y LIMITACIONES

Procedimiento Administrativo

El articulo 302 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la
Marina Mercante establece el procedimiento administrativo que permite
a las Autoridades Portuarias declarar el abandono de embarcaciones
gue permanezcan mas de seis meses sin abonar tasas o canones.

Limitaciones Practicas

Dilacion Temporal Significativa

Desde el incumplimiento inicial hasta la resolucién firme transcurren minimo 9-
12 meses, periodo durante el cual la deuda continta acumulandose y la
embarcacién sigue ocupando el amarre.

Dificultad en Notificaciones

Los propietarios frecuentemente proporcionan datos inexactos o han cambiado
de domicilio. La notificacion mediante edictos resulta inefectiva para el
conocimiento real del interesado.

Costes vs. Valor Recuperable

El procedimiento genera costes de gestoria, asesoramiento juridico y publicacién
gue pueden superar los 2.000-4.000€, cantidad que debe compararse con el
valor recuperable de la embarcacién.

Proceso de Declaracion de Abandono

A
0 & ~
Incoacion
expediente

6 meses de impago Notificacion

» ] w
Resolucion Alegaciones Publicacion edictos

Duracion total estimada: 9-12 meses minimo



HERRAMIENTAS CONTRACTUALES Y FACULTADES

Instrumentos Disponibles para Gestores Portuarios

@ Cladusulas Contractuales
Resolucién automatica por impago de dos o tres mensualidades
consecutivas sin necesidad de requerimiento judicial previo,
facultando al puerto para retirada inmediata de la embarcacion.

@ Derecho de Retencion
Reconocido en el Cédigo Civil y en la Ley de Navegacion Maritima,
permite al puerto retener la embarcacion hasta satisfaccion de
créditos derivados de servicios portuarios prestados.

‘ ‘ "Para el puerto, liberalizar el amarre es a menudo la prioridad. co -
, , A\ Privilegio Maritimo
Esto nos permite que sea ocupado por otros clientes y : . - .
o Otorga preferencia al cobro de créditos por servicios portuarios
aumentar la facturacion. : . .
sobre otros acreedores, incluso hipotecarios, en caso de venta
— Constante Lorenzo, Director de Operaciones de Calero judicial o ejecucién de la embarcacion.
Marinas

La efectividad de las herramientas contractuales depende de la capacidad Facultades Operativas
operativa del puerto y de la robustez juridica de la redaccion que resista Capacidad de traslado interno de embarcaciones a zonas técnicas o

eventual impugnacién por el usuario. de menor valor comercial, liberando amarres premium para usuarios
solventes mientras se tramita el procedimiento.




CASOS DE REFERENCIA SECTORIAL

Casos que Buscamos Identificar

Este espacio busca documentar experiencias reales de gestion de
embarcaciones abandonadas y morosos, con el objetivo de construir
conocimiento colectivo sobre instrumentos juridicos y operativos
disponibles, asi como articular posicionamiento sectorial ante la
reforma legislativa.

ajenas evitando repeticion de estrategias infructuosas y replicando

e La documentacion sistemdtica de casos permite aprender de experiencias
aproximaciones exitosas.

Procedimientos de Declaracion de Abandono

Casos completos con detalle de duracion, costes incurridos, dificultades en
notificaciones, alegaciones presentadas, resultado de realizacion (venta,
desguace) y evaluacion final de satisfaccion.

Enfoque: Documentacion de plazos reales y andalisis coste-beneficio

Modelos Contractuales Efectivos

Contratos de cesién de uso de amarres con clausulas que hayan demostrado
efectividad practica en reducciéon de morosidad o facilitacion de resoluciones
agiles, incluyendo experiencias de retencion.

Enfoque: Identificacion de mejores prdcticas contractuales preventivas

Transferencias Voluntarias Negociadas

Casos donde puertos hayan conseguido resolucion mediante negociaciéon de
transferencia voluntaria con propietario moroso, evitando procedimiento
formal contencioso.

Enfoque: Evaluacion comparativa de via negociada versus contenciosa

Soluciones Especializadas Externas

Experiencias con servicios legales especializados para gestion de casos,
incluyendo modelo contractual, procedimientos implementados y resultados
obtenidos.

Enfoque: Andlisis de viabilidad y circunstancias de mayor valor afiadido



METODOLOGIA DE INTERCAMBIO PROFESIONAL

Analisis Comparativo de Situacion

Los participantes comparten estadisticas sobre morosidad en sus
instalaciones con anonimizacion de datos comercialmente sensibles:

Porcentaje de amarres afectados
Cuantia media de deuda por caso
Antigledad media de situaciones problematicas
Ratio de recuperacion de créditos

Documentaciéon de Casos

Sistematizacion de experiencias de gestion con documentacion detallada

Proceso de Intercambio Estructurado de decisiones tomadas en cada fase, instrumentos utilizados, resultados
obtenidos, costes incurridos y evaluacion retrospectiva de aciertos y

Q § lﬁ g errores.

Identificacion de casos Documentacioén Anélisis Protocolizacién

Construccion de Protocolos

Desarrollo colaborativo de protocolos de actuaciéon que incorporen
mejores practicas identificadas:

e Listas de verificacion de indicadores de alerta temprana

e Procedimientos de contacto preventivo

e Arboles de decision para seleccién de instrumento juridico 6ptimo




PRIMERAS LINEAS DE TRABAJO

Objetivos Estratégicos

Cuantificacion del Impacto
Determinar el impacto econémico agregado como porcentaje de
facturacion total segun tipologias de instalaciones

Mejora de Modelos Contractuales
Desarrollo de clausulas efectivas y procedimientos operativos que
minimicen la incidencia de casos que evolucionan a abandono

Censo de Situacion Sectorial

Recopilacion estructurada de informacion sobre incidencia de la
problematica: nUmero de embarcaciones en situacion de morosidad o
abandono por puerto, antigliedad media de situaciones y cuantia total de
créditos de dificil cobro.

Mejores Practicas Contractuales

Sistematizacion de contratos de cesion de uso de amarres identificando
cladusulas relacionadas con morosidad, garantias, resolucién y retencion.
Documentacion de procedimientos operativos de deteccidon temprana.

Seguimiento de Reforma Legislativa

Monitorizacién de la tramitacién parlamentaria de propuesta de via
notarial, analizando enmiendas presentadas y modificaciones introducidas.
Preparacion de posicionamiento sectorial que traslade preocupaciones
técnicas.

Evaluacién de Soluciones Especializadas

Analisis de experiencias de puertos que hayan utilizado servicios legales
especializados para gestion externa de morosidad y abandono, evaluando
modelos econdmicos, procedimientos y resultados obtenidos.



CONCLUSIONES

Desafios Principales

Complejidad Multidimensional
La problematica trasciende lo econémico para configurarse como desafio
operativo, ambiental, juridico y reputacional que requiere abordaje integral.

Limitaciones Procedimentales

Los procedimientos actuales presentan dilaciones temporales, costes
administrativos significativos y riesgos de impugnacién que comprometen su
efectividad.

Necesidad de Conocimiento Compartido
La falta de sistematizacién de experiencias y mejores practicas impide el
aprendizaje colectivo y la optimizacién de estrategias de gestion.

Oportunidades de Mejora Sectorial

Optimizacion de Herramientas Contractuales
La mejora de cldusulas preventivas y sistemas de deteccién temprana puede reducir
significativamente la incidencia de casos que evolucionan a abandono.

Reforma Legislativa
La propuesta de via notarial en tramitacién parlamentaria puede agilizar
procedimientos mediante reduccién de plazos y simplificacion de tramites.

Protocolos Estandarizados
El desarrollo de protocolos operativos basados en mejores practicas permitira
respuestas mas agiles y efectivas ante situaciones de morosidad y abandono.

Llamada a la Accion

Participacion en Censo Sectorial
Compartir datos anonimizados sobre incidencia y gestion de casos para
construir panoramica sectorial.

=0~ Documentaciéon de Experiencias
Contribuir con casos de éxito y lecciones aprendidas para enriquecer el
conocimiento colectivo.

1@ Colaboracion en Posicionamiento
Participar en la articulacion de propuestas técnicas para la mejora de la
reforma legislativa en tramitacion.





