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12. TECNOLOGIAS BLOCKCHAIN
Y CONTRATOS INTELIGENTES EN
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Marco regulatorio emergente, aplicaciones practicas
y oportunidades de modernizacidn operativa
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CONTEXTO Y PROPUESTA DE VALOR

Innovacioén Disruptiva en el Sector Nautico How dopsa
Smart Contract Work?

Las tecnologias blockchain y los contratos inteligentes representan
una innovacién disruptiva que comienza a permear sectores
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e Simplificacion administrativa

e Automatizacion de procesos contractuales
e Mejora de transparencia en transacciones
e Modernizacion de modelos de negocio

Factores Convergentes

© Maduracién tecnolégica: Reduccién de costes, mejora de

Marco regulatorio europeo MiCA, vigente desde diciembre 2024, usabilidad e interoperabilidad con sistemas tradicionales
proporciona por primera vez seguridad juridica integral para la
utilizacién de criptoactivos y tecnologias blockchain en el ambito

© Experiencia acumulada: Casos de referencia en sectores

maritimos comerciales que demuestran viabilidad practica

empresarial.
@ Seguridad juridica: Eliminacién de incertidumbre legal que

limitaba la adopcién institucional

@ Beneficios cuantificables: Justificacién de inversién basada
en retornos demostrables



APLICACIONES ESPECIFICAS

Smart Contracts

['smdrt 'kdn- trakts]

A smart contract is a
program that executes
specific actions when
certain conditions are
met.

2 Investopedia

Espectro de Aplicaciones

Las aplicaciones especificas para el sector nautico-deportivo abarcan
un amplio espectro desde la automatizacién de procesos operativos
cotidianos hasta la transformacion de modelos de titularidad y
comercializacion de derechos sobre amarres.

Gestion de Reservas y Pagos

Contratos inteligentes que permiten el bloqueo automatico de
fianzas en depdsito seguro (escrow) que se liberan
automaticamente tras finalizacion de estancia sin incidencias
verificadas por sensores.

v Elimina morosidad y disputas sobre devolucion de depdsitos

Tokenizacion de Derechos de Amarre

Representacion digital de titularidad mediante NFT (tokens no
fungibles) que facilita transferencias transparentes y trazables.

v Reduce tramitaciéon administrativa y potencialmente genera
mercado secundario liquido

Automatizacion de Relaciones Contractuales

Contratos inteligentes que ejecutan pagos automaticos
vinculados a cumplimiento verificable de KPIs con empresas
concesionarias.

v Reduce conflictos y mejora transparencia en liquidaciones



CONTEXTO REGULATORIO ESPANOL Y EUROPEO

Requisitos Regulatorios Clave

Proveedores de Servicios (CASPs)

( Requieren autorizacion de CNMV con cumplimiento de normas
FULLTEXT oF THE de capital, gobernanza y proteccion del cliente.

MiCA

REGULATION

EU 2023/1114

Tipos de Tokens Regulados
Markets in Crypto-Assets ang 0 .0 I
. P  Tokens de utilidad: Otorgan acceso a servicios especificos

e Tokens referenciados a activos (ARTs): Mantienen valor
estable mediante respaldo

e Tokens de dinero electrénico (EMTs): Equivalentes a moneda
fiduciaria

Marco Regulatorio en Transicion

El contexto regulatorio espafiol y europeo presenta un momento de
transicion que combina oportunidades de innovacion temprana con

: . : Consideraciones para Puertos Deportivos
la necesidad de navegacion cuidadosa del marco legal emergente.

Para puertos que consideren tokenizacién de derechos o
implementacién de sistemas de pago basados en criptoactivos,
la comprension de requisitos de autorizacion resulta critica.

.

MiCA (Markets in Crypto-Assets) establece por primera vez un

marco regulatorio completo a nivel europeo para la emisiény
prestacién de servicios sobre criptoactivos. Es fundamental distinguir entre servicios que requieren licencia

{ CASP y aplicaciones que operan bajo otras figuras juridicas.




BARRERAS DE ENTRADA

What's Blocking Blockchain?

% of respondents rating these biggest barriers for blockchain technology adoption globally*

27%

Regulatory uncertainty

Lack of trust among users 25%

Ability to bring network together 21%

Separate blockchains
not working together

11%

Inability to scale 6%

Intellectual property concerns 6%

4%

Audit/compliance concerns

ves were asked to rate the biggest barriers
e next three to five years,

ool
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Las barreras de entrada que histéricamente limitaban la adopcion de
estas tecnologias experimentan una reduccién progresiva pero
mantienen relevancia que los gestores deben considerar
realisticamente.

Irreversibilidad de Transacciones

La irreversibilidad caracteristica de blockchain genera:

e Ventajas: Imposibilidad de fraude o manipulacién
e Riesgos: Pérdida irrecuperable de fondos

Complejidad Técnica

Requiere colaboracién con proveedores especializados cuya
oferta aumenta pero cuya calidad varia significativamente.
A\ Exige due diligence para seleccién de partners tecnolégicos

Costes de Implementacion

Aunque decrecientes, mantienen nivel que requiere evaluacion
rigurosa de retorno esperado.
A Inversidn en smart contracts auditados e integracion

Brecha Digital

Desafio especialmente en segmento de amarristas de mayor
edad con menor familiaridad tecnoldgica.
A Requiere interfaces intuitivas y opciones tradicionales

Auditorias de Seguridad

Proceso que afiade coste y plazo pero resulta imprescindible
para aplicaciones que gestionan activos de valor.
A Casos histéricos demuestran importancia de auditorias



TOKENIZACION DE DERECHOS DE AMARRE

Marco Juridico y Operativo Comparativa: Sistema Tradicional vs. Tokenizado

La tokenizacion de derechos de amarre permanente mediante NFT
presenta un caso de uso con atractivo conceptual considerable pero

complejidad juridico-administrativa que requiere resolucién antes Procedimiento
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Transparencia total en histérico de titularidad mediante registro

} . inmutable que previene disputas
Desafios de Implementacion

Liquidez mejorada mediante mercado secundario accesible

A Compatibilidad con régimen administrativo de dominio publico . .
globalmente sin intermediarios

portuario

A Transmisibilidad de NFT vs. procedimientos administrativos Simplificacion administrativa mediante automatizacion de

tradicionales verificaciones de titularidad

A Masa critica necesaria para generar mercado liquido



VALOR ESPECIFICO PARA GESTORES PORTUARIOS

Perfil del Gestor Portuario Objetivo

Gestores que exploran oportunidades de modernizacién
tecnoldgica, requieren comprension accesible de la tecnologia,
buscan identificacion de casos de uso con mayor viabilidad
practica y aspiran a construir conocimiento colectivo sectorial.

Comprension Fundamentada de Tecnologia

Acceso a conceptos fundamentales sin necesidad de expertise
técnico previo, permitiendo evaluacién informada de propuestas
de proveedores tecnoldgicos y toma de decisiones
fundamentadas.

Navegacion del Marco Regulatorio

Conocimiento de requisitos regulatorios aplicables segun tipo
de servicio contemplado, permitiendo determinacion anticipada
de necesidad de autorizacién CASP y comprension de
obligaciones de cumplimiento.

Identificacion de Casos de Uso Viables

Priorizacion de aplicaciones con retorno mas claro en horizonte
temporal razonable, permitiendo focalizacidon de recursos
limitados en proyectos con mayor probabilidad de éxito.



CASOS DE REFERENCIA SECTORIAL
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Tipos de Casos que Buscamos Identificar

Es fundamental documentar tanto experiencias exitosas como
proyectos que no alcanzaron sus objetivos previstos, para un
aprendizaje colectivo completo del sector.

)

Analisis de Proyectos No Exitosos

Documentacion de implementaciones que no alcanzaron
objetivos previstos, identificando causas de fallo:

e Problemas técnicos o subestimacién de complejidad
e Rechazo de usuarios o costes excesivos

e Problemas regulatorios no anticipados

Experiencias Pioneras de Tokenizaciéon

Casos de puertos o marinas que hayan implementado
tokenizacion de membresias, derechos de uso, o activos
nauticos con detalle de:

e Disefno técnico de token (NFT vs token fungible)
Procedimiento administrativo seguido con autoridades
Adopcion por usuarios y perfil de adoptadores tempranos
Resultados econémicos cuantificables

Implementaciones de Contratos Inteligentes

Proyectos donde contratos inteligentes automaticen procesos
operativos especificos:

e Gestion de reservas con escrow automatico

e Ejecucion de pagos vinculados a verificacidon de servicios

e Liquidacion de consumos medidos por sensores loT

Modelos de Coordinacién Interportuaria

Casos de multiples puertos que hayan coordinado
implementaciéon de estandares blockchain comunes para:
e Reservasy pagos interoperables

e Reconocimiento mutuo de reputacidon de usuarios

e Distribucion de costes de desarrollo compartido



PRIMERAS LINEAS DE TRABAJO

How to Build a 0 Formaciéon Fundamental
Technology Roadmap Desarrollo de materiales formativos accesibles que
proporcionen comprension basica pero rigurosa de

blockchain y contratos inteligentes.

Identify Determine Establish

Share your
your the your y

roadmap with
stakeholders

& Explicaciones conceptuales sin jerga técnica excesiva

strategic roadmap’s roadmap’s
objectives audience themes

e Mapeo del Marco Regulatorio

Recopilacion sistematica de normativa aplicable con
interpretacion orientada a aplicaciones practicas en puertos

deportivos.

Grupo de Trabajo Sectorial ) . o .
P J 8la Guias de decisién para evaluacién inicial de necesidad

Creacion de comunidad estable de gestores portuarios de autorizacion
interesados en exploracion de tecnologias blockchain mediante:

e Sesiones periddicas de actualizacion sobre desarrollos L L . . L
L : e Identificacion de Oportunidades de Financiacion
tecnoldgicos y regulatorios
« Invitacién de expertos externos para presentaciéon de casos Sistematizacién de lineas de financiacién disponibles para
e Coordinacién de visitas a instalaciones con implementaciones innovacion tecnoldgica en sector portuario.
blockchain € Programas europeos, ayudas autonémicas y esquemas
e Desarrollo de proyectos colaborativos aprovechando de colaboracién publico-privada

economias de escala

o Construccion Colaborativa de Business Cases

Desarrollo conjunto de modelos de evaluacién econémica
para cuantificacion rigurosa de retornos esperados.

|~~ Herramientas de decision internay justificacién ante
organos de gobierno



